
мс Dw-ннм 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ς 
.ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ ς ! 9ǎǇƻǊƭŜǎ 

[ƻǊŜƳ ƛǇǎǳƳ ŘƻƭƻǊ ǎƛǘ ŀƳŜǘ 

wƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

wƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

wƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƳŀƪŜ ŜǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŜǊǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƛƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ DƻƻŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

/ŀƭŀ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ άŜǎŎŀǊǎέΣ ǊŜŦǳƎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎΣ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀΦ 

LǘƛƴŜǊŀǊȅ ǘȅǇŜΥ ƭƛƴŜŀǊ ǊƻǳǘŜ 
[ŜƴƎǘƘΥ мпΣнр YƳΦ 
aŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘΥ прнΣпф ƳΦ 
aƛƴƛƳǳƴ ƘŜƛƎƘǘΥ млсΣуф ƳΦ 
5ƛŦŦƛŎǳƭǘȅΥ IŀƭŦ  

¢w!L[ 5!¢!  

tƻǎƛǘƛǾŜ ǎƭƻǇŜΥ ссрΣпм ƳΦ 
bŜƎŀǘƛǾŜ ǎƭƻǇŜΥ солΣф ƳΦ 
aŀȄƛƳǳƳ ǎƭƻǇŜΥ нп ҈ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ǝƳŜΥ р Ƙ  

aL59 /wL¢9wL! 
όaŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ  

{ŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

5ƛŦŦƛŎǳƭǘȅ 
ƳƻǾƛƴƎ    

!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

н 

¢w!L[ /¸/[!.L[L¢¸  

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ  

5ƛŦŦƛŎǳƭǘȅΥ  

о 

н 

н 

9ŀǎȅ  IŀƭŦ ±ŜǊȅ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

bƻƴ-ŎȅŎƭŀōƭŜ 
ǇŀǘƘ  

aL59 /ǊƛǘŜǊƛŀΥ ƳŀȄƛƳǳƳ рΣ ƳƛƴƛƳǳƳ м 

5ƛŦŦƛŎǳƭǘ 



Dw-ннм 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ - .ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ - 
! 9ǎǇƻǊƭŀǎ 

²Ŝ ƭŜŀǾŜ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳƴǝƭ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊǇ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ όƪƳ фоΦфύΣ ƻƴŎŜ ƘŜǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ !ƊŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΩ ǿŀƭƪ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ƪƳ фнΦн ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǊŀŎƪ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ {ƻƴ {ŜǊǊŀƭǘŀ ŘŜ 5ŀƭǘ όмлΩύΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ tƭŀƴƝŎƛŀ 

ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǘƻ ŀ ǘŀǊƳŀŎ ǘǊŀŎƪ όмрΩύΦ ²Ŝ ŎǊƻǎǎ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǇƘƛƭƭ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇŀǘƘ όмлΩύΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ 

ƭŜƊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ 9ǎ wŀŦŀƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ǿƛŘŜƴǎ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŦƻǊƪ όмлΩύΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ǿŜ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ǎ wŀŦŀƭ ƘƻǳǎŜǎ όƛƳŀƎŜ оύΣ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƛǊƻƴ ƎŀǘŜ όнΩύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ .ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ όнлΩύΦ 

.ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ ς 9ǎǇƻǊƭŜǎ Ψ/ŀƳƝ ŘŜǎ /ƻǊǊŜǳΩ όнƘ олΩύΥ {ǘŀǊǘ ŀǘ 

.ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ όWŜǊƻƴƛ !ƭōŜǊǟ {ǘǊŜŜǘύ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ 

ǳǇƘƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ !ƊŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΩ ǿŀƭƪ ǿŜ ŎǊƻǎǎ ŀ 

ǿƛŘŜǊ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǇŀǘƘΦ !ƊŜǊ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘǿƻ ǿŀƭƭǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ 

ǿŀȅ ŘƻǿƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘǿƻ ƎŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ όмƘ мрΩύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

²Ŝ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ 

ǎǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 9ǎǇƻǊƭŜǎ /ƘǳǊŎƘΦ  


