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[ƻǊŜƳ ƛǇǎǳƳ ŘƻƭƻǊ ǎƛǘ ŀƳŜǘ 

!Ǌǘ ŘŜǊ wŜƛǎŜǊƻǳǘŜΥ [ƛƴŜŀǊŜ wƻǳǘŜ 
[ŅƴƎŜΥ мпΣнр YƳΦ 
aŀȄƛƳŀƭŜ IǀƘŜΥ прнΣпф ƳΦ 
aƛƴŘŜǎǘƘǀƘŜΥ млсΣуф ƳΦ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΥ Iŀƭō  

{¢w9/Y9b5!¢9b  

tƻǎƛǝǾŜ {ǘŜƛƎǳƴƎΥ ссрΣпм ƳΦ 
bŜƎŀǘƛǾŜ {ǘŜƛƎǳƴƎΥ мΦлспΣс ƳΦ 
aŀȄƛƳŀƭŜ {ǘŜƛƎǳƴƎΥ нп ҈ 
DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ ½ŜƛǘΥ р Ƙ  

aL59-YwL¢9wL9b 
όaŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

{ŎƘǿŜǊŜ ŘŜǊ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ōŜƛƳ .ŜǿŜƎŜƴ  

!ǳŦǿŀƴŘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ  

н 

¢w!L[-C!Iw.!wY9L¢  

hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ 
wŜƛǎŜǾŜǊƭŀǳŦ  

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΥ  

о 

н 

н 

9ƛƴŦŀŎƘ Iŀƭō {ŎƘǿŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ  

wƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

YǳƭǘǳǊŜǊōŜǊΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ƳŀŎƘŜƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

hǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜǊǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀΣ ŘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǘǊŅƎǘ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ŜƛƴŜ {ǇǳǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƛƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜΣ 

Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘŜǎ YǳƭǘǳǊŜǊōŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ 

¨ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ 

/ŀƭŀ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŜŜǊŜǎōǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ 

ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƊ ŘŜǎ aŜŜǊŜǎ ŜǊƻŘƛŜǊǘŜƴ YǸǎǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ άŜǎŎŀǊǎέ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΣ 

ƪƭŜƛƴŜ !ƴƭŜƎŜōǳŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CƛŎǎŎƘŜǊōƻƻǘŜΦ 

5ŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ hǊǘǎƪŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƘƴ ǳƳƎŜōŜƴŘŜ 

bŀǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ bŅƘŜ ȊǳƳ aŜŜǊ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ 

ȊŜƛŎƘƴŜƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƛƴŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǿŀƘǊŜ 9ǎǎŜƴȊ 

Ǿƻƴ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ 

aL59-YǊƛǘŜǊƛŜƴΥ ƳŀȄƛƳŀƭ рΣ ƳƛƴƛƳǳƳ м 

wƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

wƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

{ŜƘǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ 
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²ƛǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ŜƴǘƭŀƴƎΣ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎƪǳǊǾŜ όƪƳ фоΣфύΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘŜƴ 

²ŜƎ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ƴŜƘƳŜƴΦ .Ŝƛ млϥ ŜƴŘŜǘ ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ŦƻƭƎŜƴ ƛƘǊ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ōƛǎ ƪƳΦ фнΦнΣ ǿƻ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

.ŜǘƻƴǿŜƎ ŀōōƛŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ Ǿƻƴ {ƻƴ {ŜǊǊŀƭǘŀ ŘŜ 5ŀƭǘ 

ǾƻǊōŜƛŦǸƘǊǘ όмлϥύΦ 

5ŜǊ tŦŀŘ ǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŜƛƴΣ ǸōŜǊǉǳŜǊǘ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴƳŀǳŜǊ Ǿƻƴ 

tƭŀƴƝŎƛŀ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘŜƴ ƎŜǇƅŀǎǘŜǊǘŜƴ ²ŜƎ όмрϥύΦ ²ƛǊ 

ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ƛƘƴ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎΣ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ tŦŀŘΣ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ 

ŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴƳŀǳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŀŎƘ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōǊŜƛǘŜƴ 

tŦŀŘ όмлϥύΦ ²ƛǊ ōƛŜƎŜƴ ƭƛƴƪǎ ŀōΣ ōƛǎ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƻǊ 9ǎ wŀŦŀƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

όмлϥύΣ ǿƻ ŘŜǊ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tŦŀŘ ǿƛǊŘΣ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŀōŜƭǳƴƎ 

όмлϥύΣ ǿƻ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎŎƘƳŀƭŜƴ ²ŀƭŘǿŜƎ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ тϥ ǳƳǊǳƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ Ǿƻƴ 9ǎ wŀŦŀƭ ό.ƛƭŘ оύ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛǎŜƴǘƻǊ ǾƻǊōŜƛ όнϥύ ǳƴŘ 

ƎŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ όнлϥύΦ 

.ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ- 9ǎǇƻǊƭŜǎ α/ŀƳƝ ŘŜǎ /ƻǊǊŜǳά όнƘ олΩύΥ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

wŀǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ .ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ ǾƻǊ ǳƴǎ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ό/κ WŜǊƻƴƛ !ƭōŜǊǟύΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǳƴŘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ ƘƛƴŀǳũǸƘǊǘΦ .Ŝƛ олϥ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜƴ ²ŜƎΣ ƎŜƘŜƴ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘŜƴ 

ƎŜǇƅŀǎǘŜǊǘŜƴ ²ŜƎ ƘƛƴŀǳŦΦ ²ƛǊ ōŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ όмлϥύΣ ǿƻ ŘŜǊ 

²ŜƎ ŀōƅŀŎƘǘ ǳƴŘ ȊǿŜƛ aŀǳŜǊƴ ǸōŜǊǉǳŜǊǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƅŀŎƘŜƴ 

{ǘǊŜŎƪŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ !ōǎǝŜƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ ŀƴ н ¢ƻǊŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ ²ƛǊ 

ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ όмƘ мрϥύ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ млϥ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ŘŀȊǳΦ ²ƛǊ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ƴŀŎƘ мр 

aƛƴǳǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜΣ ǿƻ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘǎ ŀōōƛŜƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 

Ǿƻƴ 9ǎǇƻǊƭŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 


