
мр Dw-ннм 
9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ - /ŀǇŘŜƭƭŀ 

[ƻǊŜƳ ƛǇǎǳƳ ŘƻƭƻǊ ǎƛǘ ŀƳŜǘ 

wƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

wƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

wƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƳŀƪŜ ŜǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŜǊǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƛƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ DƻƻŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

/ŀƭŀ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ άŜǎŎŀǊǎέΣ ǊŜŦǳƎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎΣ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀΦ 

LǘƛƴŜǊŀǊȅ ǘȅǇŜΥ ƭƛƴŜŀǊ ǊƻǳǘŜ 
[ŜƴƎǘƘΥ мрΣфо YƳΦ 
aŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘΥ сроΣо ƳΦ 
aƛƴƛƳǳƴ ƘŜƛƎƘǘΥ мол ƳΦ 
5ƛŦŦƛŎǳƭǘȅΥ IŀƭŦ  

¢w!L[ 5!¢!  

tƻǎƛǘƛǾŜ ǎƭƻǇŜΥ ссуΣт ƳΦ 
bŜƎŀǘƛǾŜ ǎƭƻǇŜΥ сурΣс ƳΦ 
aŀȄƛƳǳƳ ǎƭƻǇŜΥ ну ҈ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ǝƳŜΥ р Ƙ  

aL59 /wL¢9wL! 
όaŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ  

{ŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

5ƛŦŦƛŎǳƭǘȅ 
ƳƻǾƛƴƎ    

!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

н 

¢w!L[ /¸/[!.L[L¢¸  

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ  

5ƛŦŦƛŎǳƭǘȅΥ  

о 

н 

н 

9ŀǎȅ  IŀƭŦ ±ŜǊȅ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

bƻƴ-ŎȅŎƭŀōƭŜ 
ǇŀǘƘ  

aL59 /ǊƛǘŜǊƛŀΥ ƳŀȄƛƳǳƳ рΣ ƳƛƴƛƳǳƳ м 

5ƛŦŦƛŎǳƭǘ 



Dw-ннм 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ - /ŀǇŘŜƭƭŀ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǳƴƛǘŜǎ ƎǊŜŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ǾŀƭǳŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘǊŀŎŜǎ ƭŜƊ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎƛŎ 

ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŬƴƛǘŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƭƳ ƻŀƪ ƎǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŜǎǘŀǘŜǎ ƻŦ {ƻƴ CƻǊǘǳƴȅ ŀƴŘ {ŀ /ƻƳŀ ŘΩŜƴ ±ƛŘŀƭΣ ƎƻƛƴƎ ǳǇƘƛƭƭ ǳƴǝƭ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭ ŘŜǎ tƝ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ .ƻŀƭ ŘŜ {Ŝǎ 

{ŜǊǾŜǊŜǎΦ ²Ŝ ōƻǊŘŜǊ aŀ-мл ǊƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ !ƴŘǊŀǘȄΣ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪƛƴƎ !ƴŘǊŀǘȄ ŀƴŘ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǇŀǘƘ 

ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘŀǊǇ 

ŎǳǊǾŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ŀǘ aŀ-мл ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ 

ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 5Ŝǎ 

tƛƴƻǘŜƭƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ [ŀ aƻƭŀ ŘŜ ǎΩ9ǎŎƭƻǇ ŀƴŘ ǘƻ {ŀ Cƻƴǘ ŘŜǎ vǳŜǊΤ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ƻƴŜ ƘŜŀŘǎ ǘƻ {ŜǊǊŀ ŘŜǎ tƛƴƻǘŜƭƭǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ {Ŝǎ {ƝƴƛŜǎ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ DŀƭŀǘȊƽΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘΦ 

hƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘƻƴƛŎ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ .ŜǊƴŀǘ /ŀƭǾŜǘ ŘŜ 9ǎ /ŀǇŘŜƭƭŀΣ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜΦ 


