
мр Dw-ннм 
9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ - /ŀǇŘŜƭƭŀ 

[ƻǊŜƳ ƛǇǎǳƳ ŘƻƭƻǊ ǎƛǘ ŀƳŜǘ 

!Ǌǘ ŘŜǊ wŜƛǎŜǊƻǳǘŜΥ [ƛƴŜŀǊŜ wƻǳǘŜ 
[ŅƴƎŜΥ мрΣфо YƳΦ 
aŀȄƛƳŀƭŜ IǀƘŜΥ сроΣо ƳΦ 
aƛƴŘŜǎǘƘǀƘŜΥ мол ƳΦ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΥ Iŀƭō  

{¢w9/Y9b5!¢9b  

tƻǎƛǝǾŜ {ǘŜƛƎǳƴƎΥ ссуΣт ƳΦ 
bŜƎŀǘƛǾŜ {ǘŜƛƎǳƴƎΥ сурΣс ƳΦ 
aŀȄƛƳŀƭŜ {ǘŜƛƎǳƴƎΥ ну ҈ 
DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ ½ŜƛǘΥ р Ƙ  

aL59-YwL¢9wL9b 
όaŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

{ŎƘǿŜǊŜ ŘŜǊ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ōŜƛƳ .ŜǿŜƎŜƴ  

!ǳŦǿŀƴŘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ  

н 

¢w!L[-C!Iw.!wY9L¢  

hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ 
wŜƛǎŜǾŜǊƭŀǳŦ  

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΥ  

о 

н 

н 

9ƛƴŦŀŎƘ Iŀƭō {ŎƘǿŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ  

wƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

YǳƭǘǳǊŜǊōŜǊΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ƳŀŎƘŜƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

hǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜǊǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀΣ ŘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǘǊŅƎǘ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ŜƛƴŜ {ǇǳǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƛƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜΣ 

Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘŜǎ YǳƭǘǳǊŜǊōŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ 

¨ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ 

/ŀƭŀ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŜŜǊŜǎōǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ 

ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƊ ŘŜǎ aŜŜǊŜǎ ŜǊƻŘƛŜǊǘŜƴ YǸǎǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ άŜǎŎŀǊǎέ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΣ 

ƪƭŜƛƴŜ !ƴƭŜƎŜōǳŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CƛŎǎŎƘŜǊōƻƻǘŜΦ 

5ŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ hǊǘǎƪŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƘƴ ǳƳƎŜōŜƴŘŜ 

bŀǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ bŅƘŜ ȊǳƳ aŜŜǊ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ 

ȊŜƛŎƘƴŜƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƛƴŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǿŀƘǊŜ 9ǎǎŜƴȊ 

Ǿƻƴ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ 

aL59-YǊƛǘŜǊƛŜƴΥ ƳŀȄƛƳŀƭ рΣ ƳƛƴƛƳǳƳ м 

wƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

wƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ  

{ŜƘǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ 



Dw-ннм 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ - /ŀǇŘŜƭƭŀ 

5ƛŜǎŜ wƻǳǘŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴΣ ŜǘƘƴƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳǎΣ ŘƛŜ 

Ŝǎ ǳƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ 

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊ ²ƛƴƪŜƭ ǳƴŘ ƧŜŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 

¦ƴŜƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴŜƴŘŜƳƛǎƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wƻǳǘŜ Ƴƛǘ ǘȅǇƛǎŎƘ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƴ 9ƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

DŀǊǊƛƎǳŜ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ wƻǳǘŜ Ȋǳ 

ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

5ƛŜ wƻǳǘŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƭŘǿŜƎΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

!ƴǿŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ƻƴ CƻǊǘǳƴȅ ǳƴŘ {ŀ /ƻƳŀ ŘϥŜƴ ±ƛŘŀƭ ŦǸƘǊǘΣ ǳƴŘ 

ŦǸƘǊǘ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳƳ /ƻƭƭ ŘŜǎ tƝ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ .ƻŀƭ ŘŜ ǎŜǎ 

{ŜǊǾŜǊŜǎΦ ²ƛǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ aŀ-млΣ ŘƛŜ ƛƴ 

wƛŎƘǘǳƴƎ !ƴŘǊŀǘȄ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ōƛǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜ {ǘǊŀǖŜ 

Ǿƻƴ !ƴŘǊŀǘȄ ƴŀŎƘ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ ŀōǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 

{ǘǊŜŎƪŜΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ƎŜǊŀŘŜ !ōǎŎƘƴƛǧŜ Ƴƛǘ ǎŎƘŀǊŦŜƴ YǳǊǾŜƴ 

ŀōǿŜŎƘǎŜƭǘΦ 

²ƛǊ ƪŜƘǊŜƴ ȊǳǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ aŀ-мл ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ 

aŜǘŜǊƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ȊǳƳ /ƻƭ ŘŜǎ tƛƴƻǘŜƭƭǎ ŀǳŦΦ ²ƛǊ 

ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜ YǊŜǳȊǳƴƎΣ ǊŜŎƘǘǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜƎΣ ŘŜǊ ȊǳƳ DƛǇŦŜƭ ŘŜǊ 

aƻƭŀ ŘŜ ǎϥ9ǎŎƭƻǇ ǳƴŘ ƴŀŎƘ {ŀ Cƻƴǘ ŘŜǎ vǳŜǊ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ȊǳǊ 

{ŜǊǊŀ ŘŜǎ tƛƴƻǘŜƭƭǎΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

{ǸŘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ wƻǳǘŜ Ǿƻƴ {Ŝǎ {ƝƴƛŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ŘŜǊ 

tƻǎǎŜǎǎƛƽ ŘŜ DŀƭŀǘȊƽΣ ŜƛƴŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

bŀƳŜƴǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ bƻǊŘŜƴ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊŜƴΦ 

{ƻōŀƭŘ ǿƛǊ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜƴ YŜǊƴ ŘŜǎ !ƴǿŜǎŜƴǎ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴΣ ōƛǎ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜǊƴŀǘ-

/ŀƭǾŜǘ-tƭŀǘȊ ƛƴ 9ǎ /ŀǇŘŜƭƭŁΣ ŘŜƴ 9ƴŘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ wƻǳǘŜΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 


